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Business Planning and Financial Forecasting: 

Solution for Small Business 
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�ن ��
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-  �PاBP               ج���ن �* &*�
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-=��� �
� '	��ان در ا�M� زم *�ا�L &�� k0��1 ��ا��  

-=��� �
� '	��ان در ا�M� زم *�ا�L ر��>� k0��1 ��ا��  
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�ل-1-4;<� / 6�#+)Product\Service:(  


F �ن_� ��� و ��ر ��7 *��ا� '���$1                   �
R و �0��1 د�D� ر��= از�,- SB* �ده�	 و   ان<��م '�&  ه	ف از ا�
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��Lت. ��و�
	 را �0��1 ن��7I' �
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0 ده
	، ��� و ��ر /�د را *� د
$� ا�P ن7&-d�� &;��I' رت��* 	
1?�
	ه� و ��ان* &Q5�' ��Kوه�P .  

��Lت ��7 *� ر�,��$��ن از         -I' J��7� وج� 	
�� AB1' ن�7د! و \

	� /�د را ��صM� ل��I' ��K
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  .در �
�=... ن:� -M7?�د، دوام، 
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= �	! ا,c� �� l;�* ،&$*��  ��� ا�� ص��= ج	�	، در "�ل ر�	، ر
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= ص����' 4���k, *�� ا���       . رون	ه�� '�ج�د ا�� ص��= در ا*��د جK��ن& و 'M�& را *
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ه7_��

	

0 دهd�� J
  .ص��= را ن


	� ا�� ص��= �� ���ن& �-M� '1$���ن	ه�$� &��Kوه�P �� �.  

-    &M' د���$��/ *�/& از ��/���K ا
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��ان 4dن��& از و ��K?ر�� �M7ص��= از ج �ر��?��K -7	! '�ج�د در ا�


	ه� �K	�	 *�ا� �R ص��= را�� &���' .  



  ):Target Market-Customer Research(� ��زار ه#ف و ��CD�A رو�@>$

��Lت �� I' ن �� ��� و ��ره��& �� *� ا"$�7ل ز��د�P	��� ف��*�زار ه	ف -,�ر��= از �Pوه��K& از '

� P��و! '��رد ه�	ف P�Oار� ���7، *���م *��زار ه�	ف اص�M& و او;
��           . /�ن	 /	'�ت ��7 را '& 
$�Bن L�7�' و

� �Pو! *��م *�زار ه	ف �Vن�� ���/$� '�&        

A و '����& *��زار ه�	ف اه7
�= ��اوان�&              . ���ن	   دو'B1�� ،C�K�

  .دارد

  *�زاره�� ��� و ��ر  *�زاره�� '��ف ���	!  

��$1 �
�=؟'  ������
-=

= - در�'�����	- ج�������������dو 

&Pن�اد�/  

�������	اد '�����1$���ن در ه������ P������و! را   

	
�� AB1'.  

 - ا*������د '����1$�� -ن�����ع ص������= 

L�
  ن���وش 

�����	اد ������$�K در ه���� P����و! را  

	
� *Jن
7B�.  

'�����������������1$�� در 


=؟�>�  


= ج�sا�
���& '�1$���ن /��د را        �dو

	
  .'AB1 و ه	ف OPار� ��


= ج�sا�
��& در *�زاره��    �dو

B-to-B ������از *�زاره �����$PرJ* 

=
��ف ���	! ا'.  

    4���' �� ��$1'

  /�د؟ '&

������ در ������ و �����ر �����7 ������ل و    


����& وج����د دارد �' 4���� ����� /�����	 '�ا

  '1$���ن ا�Jا�S ن��KPن& دا�$� *��	؟

ا�P *�زاره�� ��وش ���= ��7     

    �/���د ����M& *�����	، �����/= ا���

  .'��;� اه7
= ز��د� دارد

  ���������� ��$1��������'

&' �J
  /�د؟ �

 - ا�����Tم ;������L��- 2ه������ d�����ور� 

  &���
�
 ��Lه������ -��Lه����� -7����	! و ا

&���   ا�Tم 
�'��� ا�-'

  ا�Tم '�ج�د�-

-&���  ا�Tم '

'�������1$�� ���������ا 

  /�د؟ '&

��ل �� /	'= ���7 ��� �7?�& *��           I'

  ��	؟ '��ف ���	! '&

��ل ���� /��	'= ����7 ��6ن���   ��I'

��را�& ا�� ��� و ��ر را *K,��د     

  ده	؟ '&

'Q' �� ��$1	ار   

  /�د؟ '&

'�����1$���ن ������� 'Q�����	ار 3������ل *������ا�   

��ل ��7 ص�ف '& ���	I'  

'B���رج ����� و ����ر در ص�����4   

	
� *Jن
7B� ف /�د را	زار ه�*  

��ف ����	�Pن نK���& /��د را         :��ج��' C1$���ن و ه' Cه 	��* L�7$"ا 	��* C
Q$�'�
i �7� 4ز��� C$�

 �Pا 

	
  .'F*�5 ج	ول ��ق �0��1 ��

-                  J�

0 ده
	 و '��*4 اTG-��& ه� �) را نd�� ! رو� '1$���ن را	�5;���& ان<�م �' ��K$
ن$��Y ان�اع ���;

	
  .'AB1 ن��7

�<@�6��Eر F)Competitive Analysis:(  

-    	
�� =�

�ل �OP$� در *�زار 'MI& /�د را ; �

M�� C& و Q$�' ��,�
Q��  . ر�ا�� ر�,� ���$��K& ه�$�	 �� د

  .ده�	 ��ر ��7 را ان<�م '&



-             	
�� =�

�ل �OP$� در *�زار 'MI& /�د را ; �

M�� C& و Q$�' �
i ��,�ا�� ر�,� ���$��K& ه�$�	 ���  . ر

��I' ا��* &��J6ت ج��L��I'&' د�K�1
  .���	 Lت �3 �7


0 ده
	 ر�,��& �� در �OP$� از ��� و ��ر ��7 /�رج �	!-d�� وج�/ =M- !�7اK* را 	ان.  

-	

0 دهd�� در *�زار �Q* !�Iت ن�,Vن را *�ا� ا�$��,�  .��6ن6& ر��*= ���= ��7 *� ر

-    	

0 دهd�� را 	وارد *�زار ��� &$�
	�. ر��?��K '�ج�د وM� ��,�
�1��K$7ن را *���?1	  Tc' ا�P ر� �7� 

  �� رخ /�اه	 داد؟

-	

0 دهd�� ن�$��,���Lت �� /	'�ت /�د را *� رI' J��7� �� وت�D�). J
��ل نI' &*�� =
���' ،R7- �ا�

&' !	
  Product Positioning)��د ن�'

  ):Marketing)( ��زار��5	اس�Cا@I(���	 و ��زار� ��زارس�ز-1-6

 !����Iن S�����7ن S���B* �ر�����J �����7 *����ا� ورود *���� *����زار ا
���= و �����'R ا
���$�ا���K�X   *�ن�'����ه���	ف از ا����

=7
� &' �Qار�، ��ز�4، ��وش و ار�OP 	��*.  

I@ا�Cاس�E �6* ارJK�)Price Strategy:(  

��Lت و /	'�ت 'M$B\ ��6ن� ه�$�	؟-I' ��K$7
�  

-!	� 4d�6ن� و� �K/ن� �  ان	؟ ا�


��K$7 و4d �	! ��6ن� ا
=؟       -���ر ��7 از �) ' R*��   L�* &M

�ن�، /' ،�M'�� ( ف	ر *� *�زار ه��� ���� ا�


�ز�Pر ا
=؟ �7�)Price image(  


$& دارن	؟-�dو �� �,�
��K$7 ��7 در '����Q *� ر�  

  )Promotion(ا
$�ا��X ��7 *�ا� ار���Q *�زار ��وش ��6ن� ا
=؟-

�ز@ ���<ت	�>;<� L)Physical Distribution:(  


0 دd�� &$���* =7�� �
���K7$ ��ز�4 ذ�R ا
$�Dد! '&در ا�

	 ه
	 از �	ا'
) از ��:  

-C
Q$�' 4ز���)Direct Dist. :(!	���	

C از ��;Q$�' 1$��/ ��وش' �* !	��� �
'��  

��وش �� او ��L را *� '1$���ن  ��وش *� �) /�د!): .Wholesale Dist(��ز�4 *��رت -7	! ��و�&-

  .��و�	 '&

�&  ): Brokers or Agents(���K ��وش��ز�4 *� �7) دLLن �� �ژان-��Q" �� &Q
Q" ص�Bد! از ا��D$
ا


�ن�
7� F" =/ت در ازا� �3داL��I' ا� ��وش�*  

-&,
  ا
$�Dد! ���
,& از '�ارد ��ق): .Hybrid Dist(��ز�4 ���

  .*� *SB ا
$�ا���K�X ا��$�ن$& '�اج�� ��
	: ��وش ا��$�ن$&-

  ):Promotion( ��زار �Nوش�ار@$�


R �	! ا
=، ا;,$� ;Jو'� از ه�� 
�� *B�S ا
�$�Dد! ن7�&        ا
$�ا�?1� SB* �
����X     ��K$7 ار��Q از  ��?M* د���

  .�Pدد '��
� ان$�Bب '&

  ):�O)Advertising Planت������� @/�




s��ت                -M,� ��� C
Q$��' =��3 ،ن���J��M� ،�����1، راد��، ن��روزن�' 	�د! '�ن��D$�

��s& '��رد اM,� از '�ارد &$�
;

�
K� &$ا��$�ن	
�� .  

-	

�sت '�ه�ن� ه�7ا! *� *�دج� 'AB1 ا�<�د ��M,� �	�,ز'�ن.  

- �7
7d 	د��� �
K� ت�s
M,� و��ر *�ا��* �� &KP� ه� �PاBP	
  . ن��7

��*P Qروا� �������)Public Relations Plan:(  


� '�5;,& �� از �Gف ��7 *�ا� -�7م '��1$ '&-M� 	
  .��د را ��ح ده

��ت و ن�I! ه7?�ر� �ن�K را  ��
	،  k -�7'& *���ان ه7?�ر ا
$�Dد! '&ا�P از �) 
�ز'�ن روا*-B1' ن�م و

	

�ن ��*.  

;Rوش ش�N �������)Personal Selling Plan:(  

-	

0 دهd�� ج�$<�� '1$���ن را !�Iن.  

- =Qا��' �
M�  �'ه� ن� ، CN�7d اره�� ��وش را درJ*ا ���
��ارداده� ��  BP	ور��
* .  

I@ا�Cاس	�5�ا 	C��C��:  

    =�
در ا��<�� ��) '�	ل �K��ر ���7$&      . ا��$�ن= در دن
�� ��� و ��ر ا'�وز 
���� ج�� /�د را *��ز ���د! ا

  :��د '���& '&) ICET(���	! *��م '	ل 
�د '��ف

��Lت و     ): Information Gathering(�ور� اTG-���ت ج7��4-��I' ،ر���و � ����از � &����-TGا ���Nارا

  ���	�Pن /	'�ت *� '��ف

���ار� ار�,�G��ت دو��G��            Communication :((ار�,��Gت-�* AB1' ��Kا"& و '���& رو��G R'��

� ��7 و '��ف
  ���	! '�ن�	 '?�ن
��K'J /	'= *� '1$�� و *�ز/�رد '��$1 *

-   &'�P��
ا
�$�Dد! از رو�?��د '��;$& '�	�� *��ا� �Gا"�& 
���= '�ن��	                 ): �G)Entertainmentا"& '�ارد 

 w
M� ،�1
7
  �ه�� ص	ا و ���� ان

�Gا"& و ا�<�د ��ان��& در 
��= *�ا� 
�Dرش و �3دا/= وا��& وج��    ): Transactions(ان<�م '��'Tت -

��Lت از F��G ا��$�ن=I' ا��*  

1-7-�*P� ر��� و ��ت�)Operations:(  


���& /�اه�	 ���د، *�,��رت د�6��                         M7- ن را��و ��ر� ���� ���7 ��6ن�� ��ن�'�* 	�

0 ده�d�� ��� =��ف ا��	ه

��LتI' �6ن��&' �

	  و /	'�ت /�د را ��'��.  

��@ �������#)Production Plan:(  

��Lت *�د!، ا;,$� ا�� *SB در ��� و ��ره�� /	'��& "Oف I' 	
ا�� *�ن�'� ن���7	! ��ان��& ��7 *�ا� ��;

  .�Pدد '&

�دار ج�*�	������ره���� و � �# ��ا��ن @@ �#�)Production Flowchart:(  

-� R'�� 	����� ن�7دار	

	 از ا*$	ا �� ان$�K را ر
C ن��7;�� 	����� R.  

-	

Jات ��;
	� '�رد ن
�ز را ;
�= ��د! و *�دج� �ن�K را 'AB1 ن��7K>�.  

-��@�U)ا���ره���� و � ��	 ���  ):�N)(Procurementوش�# �� �	�د� �# �� �>;�<ت را @



-�Kن� R��I� 	-�' 5��ت و�� '�اد و 
'�� 4*��' &���'  

���ا��Qت و -
'�� kن ��ا��P	���  

� *�ا� ��هS ر��) /��	-�J6ج�� �
'�� 4*��' &���'  


���K7$ ��$�ل '�ج�د�-
 &���'  


�ت-M7- ز *�ا��

�J?& '�رد ن� ��x�  

�<ت و هV +#��ت(�ران8*����;<� Vه)(Contractor Sub:(  

-	
�� �Nو ارا �
K� '�ت	ه� و /L�� �7ن?�ران

�$& از 3;.  

3
�7ن?   - �ده�	 و ن�I! ه�7ه��y ��	ن /�وج�& �نK�� *�� ج����ن ��;
�	 /��د را ���ح              �ران ان<�م '&  ��ر� �� ا�

	
  .ده

-	
� را *�ا� ��هS ر��) 3
�7ن?�ر� '���& ���J6�7ن?�ران ج��
3.  

� دار�5 از �اL�����)� �K ا����WP �X� 	#)(Human Resource:(  


�/$�ر JPارش ده& �(�Gا"& و ارا�N ن�7دار 
�ز'�ن& ��� و ��ر-=��(Organizational Chart 

  Job Descriptions)ده�	 ا��اد �� ��ر� ان<�م '&(��ح 'Ri�1 '�رد ن
�ز ��� و ��ر-

��ت 'Ri�1 '�رد ن
�ز ��� و ��ر-B1')Rs� ز ه��
  �K'(Job Specificationsر��K و دانS '�رد ن

  ن�I! جOب ن
�و� ان��ن&-


�ز'�ن ��� و ��ر- =���	' !�Iو ن R?�)�/�* &6وه� و ا��اد��6ن�
  )رد و ار�,�ط *� ن

-              R��

= 3��داش و "Q��ق و نI��! �3دا/�= *�� �3��dن،    ('���& و�
��
 3��داش و 
����    ���'Q" R��ق ��3��7� ،

&Q��1� ه�(  

'�ن��	 ر���) /��وج �3
��R     (ه�� ��7 *�ا� '�M*�Q *� ا�� ر���?�K     ر��?��K ن��& از '��*4 ان��ن& و *�ن�'�      -


M� R�
  ...)	� و از 
�ز'�ن، ر��) �7,�د �3

N�Bور���D� 	;;RC� و U�� رد�� Uز��- ��N,ر�	در  U�� �.� �� ز��*�  ) Mentors& Professionals( دارد؟

  )Accountants("��*	اران-

-Tو�)Lawyers(  

  /	'�ت *�ن?&-

7
�7 ��د /Tص�('�1ور�� ��� و ��ر-d �� و '�1ور�
��B$' �'ا� از رزو(.  

�، E����FY ادار$� �����E و �)Administrative& l Lega:(  

��ن�ن& ��� و ��ر- R?� &���') ا�$&، ���= ���ون& و�� ،&$
?;�'(...  

  )Share Distribution('���& ن�I! ��ز�4 
�Kم-

  )Directors & Officers('���& رو
� و '	��ان-

7
�7   ...($& و  ه�، �Pران   ن�'�  ه�، '�ا�Q=   ن�'�  ه�� ��ن�ن& 'CK '�ن�	 ��ارداده�، اج�ر!       ;
�= ��ا�F ن�'�  -�d د���
ا

  .)��د


�7 و '	���= ر��) ��� و ��ر-* !�Iن  



2- ����������)Financial Plan(  

2-1-��#$�:  

��ص� ا�P *� ه�	ف در����= وام *��ن?&              / =

= *�ن�'� ��� و ��ر ��d �7ور� اQ��' ن�'� '�;& *�ا��*

	��* .S
3 �	Qج���ن ن &�
*)Cash flow Forecasting (�� ���$7K' ��5� ���
7= ا�� *�ن�'� ا
= ا'� 

&' &���' SB* �  .ر��J اه7
= دارن	 ��ن	 ن
J از د�	�P! *�ن�'� ا
��د� �� در ا�

  ):F)Break-even Point �$]� س� �� س��@>�-2-2

    �5Qن �
 �* �
 �5Qن         ���Jه R� �* وش�� 	در�' �� =
��د، 23 در ا��� ن5Q�� ن��     ه� و '�Bرج *�ا*� '&    ا� ا


�د '&     �d ن� 	

,� ا�� ن�5Q '�&    . ر���I' �*            &���* =�*��
�	 ��� در ر�� R�7- ��وش ��6ن��ا� ���* ��� 	�
7K�

	

� از �	اوم �) ��� و ��ر ا
=   . *�7ن��' &�/�� �5Qن �� '�& . ا�
��ان�	 *��ا� ارز���*&     ا�� ن�5Q ه7_�


�. ن�I! و ز'�ن ��
�� ��� و ��ر و *��ورد ه� �Pن� '�Bرج ا��d& *?�ر رود �5Qن �


� *�ا � �� �* 


	� -,�ر��	 ازM� \ر���� &/�*:  

-���Jر ه�*�
 �� =*�V ه��)Fixed Cost Or Overhead:(  

���Jه                 	�ارن	وش ن��� ��* C
Q$��' ��5*را ��� 	$���& ه���ه .        ��DM� ت ادار� و��و'JM' ،ت��s
M,� ،دJ7$�
"Q��ق و د

   ���Jه �K�C ا
�= ا��?�� ���7     �
��J ��� '  . ه� ه�$�	 �� ;Jو'�� در '�هK��� M$B'�\ '���و� ن
��$�	              *�/& از ا�

���Jه �  .���	 ه� را '$R7I '& *	ون ��ج� *� '
Jان ��وش، ا�

-���Jه �
s$' ه�(ه��L�� ���Jه)(Variable Cost:(  

���J'& ه �� 	ت ه�$��'	/ �
��Lت �� ��'I' ا�<�د &����ان	 ��'R ه���J '�اد، ��ز�4 و ن
�و� ��ر  ه�� وا

�	
;��)&��'	/ (	��*.  

-=
��q)Capacity:(&' ل دارد و�$�� =I� '= ��7 را	ل �� /��I' &ار /�وج	Q'   ،	
��ان	 *� ��	اد ��;


�� ��د   
�-= ��ر �� "<C ��وش ان	از!       P .      	�

� *� "��� ���	اد ��; �* �
 �5Qن �,
�I' ا��* Rل ذ��'��

  :رود *?�ر '&

	

� *� "�� ��	اد ��; �* �
 �5Qن =���Jه  �* C
�Q� =*�V وا(ه�� �
s$' ���Jه 	–"	7= وا"
� (  

Break-Even in Units= Fixed Costs Divided by (Unit Price-Variable Cost) 

��O� :رت وام��* ���'�
 R�)و ��ع Rاص (	��
  .را *���ان ه�V ���J*= در ن:� *6

  :�\�ل

� '�رد 
�Dرش '1$���ن را '&          
;�D

�زد ج�ن �) 
�D;��6 /�ن6& دارد �� �qوف  . ،=
��q �cا�	15" 

-   =

� وا"	 ��'R /�~ رس '�رد ن
�ز، ;��ب و *�$�      . 	د در هD$� اs$' ���Jود  ه	" �	ورد  50*����ر *Lد 

 =
��  ). ه��J�� �V*�=  ( دLر در هD$�� ا
�=     �Q"3000ق ج�ن *����ان '���ول ا��� ���� و ���ر              . �	! ا�B1'

                   =�

�� اs$' \�M$B' 	�

��، *��ا� 'Q��د�� ��; ��* ��
 ��5Qس ن��

7= ه� وا"�	 *�� ا�
�	  ج�	ول ذ . �
. ��R را *,

=

� *� "�� ��	اد ��;
	، ان<�م �	! ا �* �
 �5Qس را*�5 ن�

,�ت ا�� ج	ول *� ا�I'.  



�� '�1ه	! '&  B1'       &�' ق��وش ���= ��7
�
� �) ن�5Q ن
�= *Q' �?M	ار �ن *��ا� ه��  �* �
. ���	  ��د �� 


7= ه� وا"	     � �P425ا     	

C  8 دLر *��	 *���$& ��در *� ��;���* �$D5�� در ه�    C
ا��� '���;�   . ��� d��ر ن?��

=
� '��I& '��ف �dر '&. در �Pاف ذ�R نS��7 داد! �	! ا
  .*��	 '��I�' �L�* �Q5& '��ف 
�د و ��3


7= وا"	�  R� �
s$' ���Jه  =*�V ���J6&  ه$Dه 	
  ��	اد ��;

650  250  3000  5  

550  300  3000  6  

479  350  3000  7  

425  400  3000  8  

383  450  3000  9  

350  500  3000  10  

323  550  3000  11  

300  600  3000  12  

281  650  3000  13  

264  700  3000  14  

250  750  3000  15  

�دار �$]� س� �� س� *�
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 #���@B#اد @

#�
وا

 6
*�

E

  

  

 س�د

 ض�ر



  ):Gross Profit Margin(� س�د ��+��^��$]� س� �� س� �� ��ش

��Lت ز��د *��	 '�ن�	 /��د!       I' اد            در "�;$& �� ���ع	��� ���" ��* ��ا��? ���>* ��
 ��* ��
 ��5Q&، ن�و���


* 	
  :�Pدد *� را*�5 ذ�R �ن ��د *� "�� در�'	 *
�ن '&��;

�
 �* �
 �5Qوش ن�� =A;�/د ن��
 �
��" �* C
�Q� =*�V ���Jه  

Break-Even Sales=Fixed Costs Divided by Gross Margin 

A;�/د ن��
 �
��") = ���J7=-ه
�  (=7
� �* C
�Q�  

Gross Margin= (Price – Cost) Divided by Price 

  :'�cل

� '&9000ان	از� ��	 و ه�V ���J*= '�ه
�ن� را  /�اه	 �) ��دو�& را!    ��د� '& 
7B� رLد  	د . زن�
 �
��"


C       45ا
$�ن	ارد ا�� ��� و ��ر  ��Q� از �	�در�' ��
 ��* ��
 ��5Qن �>
 0.45 *��  9000 درص	 ا
=، در ن$

  .��	  دLر *	
= '&�20000��& "	ود 

 دLر �240000��  ( دLر در '��! ��20000و�& ��در *� ���� "�	ا�R        ا�� ��د *��	 '$�Q-	 ��د �� ا�� /�د!       

�,��R از ا��?��� ����� و ����ر /���د را �i���ز ن��7��	     '��&) در 
���ل 	����* .   ،&��?�J
� R��I' ،زار���ت *���Q
QI� ����5�


Jان ��وش را $13
,�ن& ���	 و �P ن� ��� و ���ر                *�ن�'�' �ه�� ار���Q *�زار و ا*��د �
�J?& *��	 ه67& ا�


	*� ن$
<� ن
  .�Bاه	 ر

  ):Balance Sheet(@�از����-2-3

=
����� ���P از ��� و ��ر در �) '45Q ز'�ن& ا� .=

R �	! ا?7= �1�� �
  :�) ��ازن�'� از 

�K

Jه��& �� ��� و ��ر ص�"� �ن ا
=): Assets(دارا��.  

�K
  .د��ن& �� ��� و ��ر *��	 *�ز�3دا/= ��	): Liabilities(*	ه

���'�
)Equity :(�
� ��� و ��ر '���
?;�' ���'�
 Sا�Jار� و ا�OP  

=

�'��� :  ��'�ل ذ�R ه�7ار! *���ار ا + �K
  Assets = Liabilities + Equityدارا�
�K     = *	ه

ان	از� �?� ��
	 و 
2W از /��د   ان	از� �) ��� و ��ر *��	 *� دارا�
��K '�رد ن
�ز *�ا� را!       در ه��6م را!  


	 ��6ن� 
�W*     را �Kد   �ن�� 	
� /�اه
'�� .        ���'��
� ا�P �3ل ���7 *��ا� 
P�Oار� در ���� و ���ر ����&       ه7_�

	

�7ن	! �ن را ��ض ���  .ن,��	 *��	 *�

  ):Income Statement Forecast(ا_�5ر���� در,�#-2-4


�	، *�ن�'� �'�L�7 (ه�� ��� و ��ر در �) دور! ز'�ن& '�Dوض ا
= ر��J در�'	ه� و ه���J ه	ف از ا�

 Budjeted Income"(ر���J ��	!   ا�Kqرن�'�� در�'�	 *�دج��   " ه��� '���دل �ن -,�ر���	 از     واژ!). �) 
�ل

Statement ( ����"د��K�1��

��� ). Pro Forma Income Statement"(ا�Kqرن�'��� در�'��	 3K� ا����*


�دP ان<�م 	��* =
;��� �
  :ا�Kqرن�'� در�'	، 

S
3 S
� ��وش، 3
7B� و &�
* S

�*�ر *
�& هL�� ���Jه� و 3 &�
*.  

  



 =���X  

  ��ازن�'�

31 �,'�
  2001 د

  ���5#ه  �5	�دارا


دارا��Kه  � ج�ر�	*
�Kج�ر� �  

	Q2000  �3ل ن  �K*��"��$/2000  & �3دا  


 ��'�ج�د+ J&?�  15000   +دJ7$
  �Q"  3000ق و د

 +�K*��"4000  ا-$,�رات+   12000  &��$�� در�  


'<�7ع دارا��Kه  29000  � ج�ر�	�7ع *>'
�K9000  �ر ج��  


دارا��K��'�
     *�M	'	ت*	ه
��K    �ا �� 

�
20000  �
R ن�MQو  �K'ت دار�وا	10000   '  

-TK$
& و
�RN  �<7�~ ا

  �
MQن=  

  �M*   6000	'	ت�ه� &�3دا/$�+   )5000(


'<�7ع *	ه  15000  �
R ن�MQ و
��ارزش د�$��Kت�	'	�M*   16000  

K>�

'<�7ع *	ه  J  15000ات�K  25000  

-TK$
Jات 
 �<K& �<7�~ ا

=  

)3000(      

  �	س���  J  12000ات
 �<�Kارزش د�$�


'<7�����������ع دارا������������K� 

�'�
  �ا ��

27000  �'�
�;�' �
? �  31000  �ر��� و �

�ع �bbbbbbb#ه  56000  �5	��.*�ع داراbbbbbbb*.�� �5 و

  �	س���

56000  

  ):�N )Sales Forecastوش���� ���

 =B
 L�7$"ا      S
� ��ر در 3����          =�
. � *��ا� ���� و ��ره��� در "��ل ���وع      /���ص  -*
��& ���� و ���ر ا


� *� -��ان ن�i� �5Qز�� *�ا� 3
�P        Sه& '&  �* �
 �5Qد! ��د ��ان از ن�D$
� ��وش ا
* .S

�& ���وش   3*

 S

�& ه�ا ن
�= *M?� �) �ر'�ن ا
= �) �ر'��ن ا
�= ��� *��ا� ���� و ���ر /��د وd�4 ���د! و                    '�ن�	 3*

 &' &�
     	


��& *��     �) ��� و ��ر '�ج�د 
� و ��ر دار�	 *���	 *��ا� 3�
S        در "�;$& �� *�   . ��
	 *� �ن *�*

   	
��Lت ج	��	� ��� *���	 اd����         . ��� ��وش رون	 ص��د� دا�$� �� نJو;�&       . ��وش �OP$� ن�6! ���I' 2W�


&' &
����* �� &�L	 O"ف ��ن	 *�رI' �� 	دد ��ن�P.  

S
  .�ن *��	���	! ا
$�ا��K�X و اه	اف ��� و ��ر� *
�& ��وش *��	 '��?3 2

  :�N Unit Methodوش �� روش ���� ���



S
�	 ��وش �ن�K را دار�	 ;
�= ن�7د! و 3���Lت و /	'��& �� I' �
M� ا	اد ��وش ه� �) را  ا*$	�� &�
*

 	
�� &
��Lت در ��� و ��ره�� 'M$B�D$' \��وت ا
�=      . *�رI' وش�� 	ر وا"�

7�= ���وش    . '�� 2W�


	
� *Jن
7B� را 	2 *� را. ه� وا"W
S
3 R�5 ذ�* 	
�� AB1' وش را�� �
*:  


7= وا"	 �  �R ��وش= ��	اد وا"	ه�� ��وش * 

Total Sales = Number of Unit Sold * Price per Unit 

     R��� ان���ت *��L����I' وش���ع ����2 '<7W��

��,� ���	! و �I' ='	��/ ���� ل����I' ���ازا� ه ���* ���را*5 �ا���

S
3 &' &QM� وش�� &�
  .��د *

  :�N Sales Methodوش �� روش ���� ���


��& ���وش را *��ا� ه�� "���ل ان<��م داد          ���ان 3�
�P     Sه& '�ه
= ��� و ��ر �Gر� ا
= ��� ن7�&          * .  Tc�'

S
�L�� CM در �) ��دو�& ا'?�ن50000*
�& ��وش *�ا� ه� �) از   3  =�
���ان   در ا�� "�;�= '�&  . ��O3 ن

 S
3 �7
Q$�'    را ان<�م داد 	در�' &�
�ر��7ن�P �� �KوهK��� Q5�'�& �?��$� و 
�2W     ا*$	ا ��� و ��ر را *� د3. *

        	�

,� ن��7�I' ن��Pا	وش ه� "�ز! را ج�� 	ز!     . در�'��وش "��ع ���7>'       S
�3 R�� ،��ه        ��>

��& ���وش را ن$*

  ./�اه	 داد

��� ����
  ):Cost of Goods Forecast(�<ه���� 	 ه

S
3 ���Jه &�
7& *� 3
S) �� ه���J ��وش( ��Lه� *
Q$�' وش ار�,�ط�� &�
* �7
Q$�' ه�L�� ���Jدارد ��ا�� ه 

     &' �

s� 05 ��وش
 �

s� �*  	�� . S
3 �,
�I' ه�، '& *�ا�L�� ���Jه &�
��ان
	 از روش درص	 ��وش ��  *

���Jروش ه 	
  .��*& وا"	 ا
$�Dد! ��


  ):Unit Costing Method( وا�#���	 ��	روش ه

   S
�3 �
,�� ��Q
�
��& ���وش    ا�� روش د*Unit Method  �ج =�

7�= وا"�	 از ه��J�� وا"�	        ا�J ا��?�� *<��� 

  .�Pدد ا
$�Dد! '&

  هL�� ���Jه�= ��	اد وا"	ه�� ��وش * ه���J وا"	 

Cost of Goods = Number of Unit Sold * Cost per Unit 

  S

���& ه��J��� ��Lه��� در  ا���� ����ر *���ا� ه��� ن���ع ����L ان<���م ���	! و 
��2W '<7���ع ه��J��� ��Lه��� *�����ان 3��*

  .��د ر�'	 وارد '&ا�Kqرن�'� د


  ):Percentage Cost Method(��� در2#	روش ه


� ز�����د� دارد، ا
���$�Dد! از روش         V����� =���7
� Sه����و � Sا�J���ا� ����� ����و ��ره �����& ����در *�/Cost 

Complement      =�

�,� ه��J�� ��Lه�� '�
��م ا�I' =        .  *�ا��7
�ا��� 'Q�	ار '���دل درص�	� از در�'�	 ��� 


=��وش ا
= �� '��ف هL�� ���Jه� ا      . L�� CM� (� ���Jه �Pا Tc'12  = �ن�7
�   دLر *���	، 20 دLر و 


�د ن�/�;A (ا
=% 60 '��دل �Cost ComplementنQ' !�6	ار  �
��ان
	 از  ��40 (%&' �7��& "��

 S
ا���� 'Q��	ار ���� از . *
���& ه��J��� ��Lه��� و 
���د ن�/���;A ا�Kqرن�'��� در�'��	 ا
��$�Dد! ��
��	   ا���� 'Q��	ار *���ا� 3��

OP ت�-TGا&' =
  .��	 �$� �� از ا
$�ن	ارده�� ه� ��� و ��ر� *	

  ):Overheads Forecast( س���ر���� ���



  :'��K;�c& از '�Bرج 
�*�ر -,�ر��	 از


�sت و ار���Q *�زار-M,� ���Jه  

-�
MQن RN�
  ه���J و

  ��رژه�� '�;& و *�ن?&-

  ه���J ار�,��Gت-

-~TK$
  ه���J ا

-�7
*  

  ه���J ا��ب و ذه�ب-

- ���Jه=
  اج�ر! و '�;?

  هJM' ���Jو'�ت ادار�-

  )ا�V �P*= *�د! و *�6$& *� '
Jان ��;
	 و ��وش ن	ا�$� *��	("�Qق و 'Jا��-

  ه���J '����ت-

-���Jه ���
  ه� 

  �3داش �� "�Qق �3دا/$& *� '�;) ��� و ��ر-

 =���X  

  ا�Kqرن�'� در�'	

 �* &K$�' ل�
31 �,'�
  2001 د

  �N  84100وش

  15000   هL�� ���Jه�-

  69100  س�د ��+��^


  ه� ��	ه


�sتM,�  1500  

 +~TK$
  8000  ا

 +!�K*  2000  

  4000  اج�ر!+ 

  600  '����ت+ 

  �Q"  7000ق و د
J7$د+ 


  23100  ه� ��	�.*�ع ه

  س�د +��^

) A;�/د ن��
–���Jه�  '<�7ع ه(  

46000  



  15000   *�دا�= '�;) ��� و ��ر-

   6bbbbاز ��داش ebbbb� ^��bbbb+ د�bbbbس

����  

31000  

  ):Cash flow Forecast(��ن �$#	 ج����� ���-2-5

� ا*�Jار '��;& ��7
�= ��ا��� *�� ���7 ن��1ن '�&                ���$7K' 	�
 �ده�	 ��� '���4 3��ل نQ�	 Lزم *��ا�        ا"L�7$، ا�

� *�� ���7 اج��ز! '�&     . ان	از� ��� و ��ر را *���	 ص��ف ��
�	        را!
ده�	 ا��	ا'�ت Lزم را �,�R از ر/�	اد      ه7_��

� ن�7د!    


KM���& از ن��ع    و 3
S از را!'T?1ت ��MI� ،	�	از� �3وژ! ج	ان" ���- ��Pا  "  	�

��	   . ان<��م ده �ا��


�& در���$�K و �3دا/$��K �) ��� و ��ر ا
=  '�ه� *�ا� 3
12Sر��J  �) *�ن�'�*.  

  :؟��ن �$#	 ج����� ����ا �

� ���� و ���ر ا��� ���ر را در ذه�� /��د ان<��م '�&                 
?;��' L�7�'     ن رو�� =�,V ��'ا 	�را    ده� R�ذ� Y���$ن O�i��

  :/�اه	 داد

-�	Qج���ن ن �V�' =���	' ا��* =
  ��ص$& ا

-S
6
�� ا
= �) ز'�ن,�	� *�ا� 3

� و 3Q�� R*�� �	Qج���ن ن &�
*  

  �) ز'�ن,�	� *�ا� "��*��K �3دا/$�&-


k و ��ا�Rc' k ��هS ��وش، ��ا�k *	 '�;& و -I' در !�:$�'�
i ات�

s� =

�ر� ا
= از اه7�'...  

-      &�' �7�� �/��اب   ��/��	 و ��,�K ���7 را *�&     �) ;
�= ���Oi ا
= از ��7م *
Tن ه�� �3دا/$�& ��� در ذه�

&' 	��� .~�3 �$7K' �7 را *�ا� ا�?�ر� �
�ز� '& ;
�= ���Oi ج���ن نQ	�، ذه 	��.  

-	

�ت روز'�! /�د را S��3 دهM7- �� 	��
7
�& ا
= از 'Q	ار �3;& �� *��	 ��ض *6B�.  

  .� *�ا� *�$�ن?�ران ا
= ',�& *� ا��?� �3ل ���& *�ا� *�ز�3دا/= *�7�4 وا'�K دار�	�) راه�7-

  ):Receipts(ه� ���CN	در

  :ه� -,�ر��	 از -7	RM- ! در���$�&. ��د و�$& *� ه� د;
R �3ل نQ	 وارد ��� و ��ر ��7 '&

-�	Qوش ن��  

  ا� از "��*��K در���$�& '<�7-�-

-��K'وا 	در���$& '�ن� ��K'از� و ا-$,�رات و   را!وا	ان...  

-�

�Kم '�;?  

�C+ه� ���دا)Disbursements:(  

  :ه� -,�ر��	 از -7	RM- ! �3دا/$�&. ��د و�$& *� ه� د;
R �3ل نQ	 از ��� و ��ر ��7 /�رج '&

-�Kج�د��' 	��/ �� �	Qرج ن�B'  

  ا� از "��*��K �3دا/$�& '<�7-�-

  *�ز�3دا/$��K وا'�K �� ذ��D��ن-

  ه� /= *	ه&*�ز�3دا-



��� ج�f�  :��V�� � را @5��ن �$#	

     =��
���>' =7��Jا ��1?
R ��	! ا ���

��,� ج����ن نQ��	�   ه���، �3دا/$��&  در����$�& . ج����ن نQ�	� از �I' و ��در . ه

  :��د ج���ن نQ	� از "�وف و -CNT ا/$��ر� ذ�R ا
$�Dد! '&

A-&�$ه� در���  

B-&�$/�7ن?�ر� �3دا
  ��ر� ��'G�Q/ ه� '�*�ط *� /��	 '�ج�د��K و 3

C-&�$/ر �3دا�*�
  ه� *�ا� '�Bرج 

D-&�$/�3دا ���'�
  ا� ه� *�ا� /��	ه�� 

E-���'�
  OPاران *�ز�3دا/= وا'��K *�ن?&، ���Kd و 

F-�	Qج���ن ن �,
�I'  

�ن Cسup-Start، @��5 ��ا�ره���� و � ��ا�#از  در ��ل را��:  


$�ن *�ا� ��7م در���$�&     ����ن	   ان�	از� ���� و ���ر �QM�' &�B*      &�1& از را! ه�� ��� *����ان     ه� و �3دا/$��&  ا�

ان�	از�، 
��'��� او;
�� *��ا� �i��ز ���� و ���ر و          �Pدد ��'R /���	 دارا�
K��� *�V�B' ،=��رج را!            ا
$�Dد! '& 

  �
ان�	از� را از ج��ر� ج�	ا ��
�	 ��� ه7�� �7KD*�	 ���ا '7?�� ا
�= در            ه��� را!   "$�7 ه��J��  . وا'��K *�ن?& او;

  .��� و ��ر '�Qوض *��
	ان	از�  '�ا"R او;
� را!

A-در	�CN�� ه� :  


�'���. ��د ه�� '�;& ن��& از "��*��K در���$�& وارد '& ا*$	ا *SB ��وش و در���$�& 2W
  �
OPار� '�;?

&' =,V �
  .�Pدن	 و وا'�M* ��K	'	ت در رد�\ '��

B-�C+ط �� +� ���دا�  :��ر� �$��Bh/ ��ر8*��� ���ر� ��و��5 و �	# ��ج�د	ه� ���

�Pه& *�/& ���$�P . �Kدد ه� *�ا� '�ج�د� V,= '& � ن�ع /��	 '�اد و �5��ت '���& *���ان �3دا/$�&ه

                        =�
�Kن� ��وش '�ه�ن��ان �J�
' ����L��* از ��7$� ��Kن� 	�
D' =
��q ن�� 	ج�د� دارن�' =/�
3�2  . ن
�ز *� 

&��' �$/���
در ا���� "�;��= از . ����د ���� *$���ان در ���3ده���� اوج �d�Q���، *5���ر '��
��,& -7��R ����د    '�ج���د� 

3
�7ن?�ر� /��G�Q' &' !د�D$
3
S. ��د ��ر� ا (� ،	

	 *���$& *� ا
�س ��وش و ��;�� �
K� ج�د��' &�
* .


= '&) B1.1('�ج�د� ا*$	ا� '�!	* R,� !�' ��K$ار �ن �� از ��ازن�'� �� '�ج�د� ان	Q' �� 	��.  

  !�' ��K$ج�د� ان�')B1.2 (     !�' ��K$ف ان	05 '�ج�د� ه
�M& ���      '��ف � ��d�Q� س�
 ا
= �� *� ا

&' �


05 '�ج�د� را '& و ��ر �� Sو ��ه Sا�Jد و *� ��7 اج�ز! ج,�ان ا��� 	ده.  

  .ه���J '�اد '��ف �	! از '�ج�د� �� *� '1$�� ��و/$� �	! ا
=) B1.3(ه���J '�اد


05 '�ج�د� *� 
05 ه	ف '�رد ن
�) B1.4(/��	ه� Sا�Jزم *�ا� ا�L ار '�ج�د�	Q'!�' ��K$ز در ان  


,� /��	ه� از ��'�ل ذ�R ا
$�Dد! '&�I' د *�ا���:  

)B1.1( !�' ا�	ج�د� ا*$�'–) B1.3( &���  /��	ه�) ) =B1.4'�ج�د� ان$B1.2( !�' ��K+ ('�اد '

        &�' R�Q$�' 	��* !��' ا�	ج�د� ا*$�' �* !�' ��K$ج�د� ان�' k/ 2W
 '�ه��  �12��د و ا��� رو��� *��ا� دور!      

� ا. �����د �?����ار '���&
 *�����	 در 'Q����د�� ��*������  R���	�Pن *�����رت ا-$,����ر� ا
���=،  P���� /�����	ه�� �����7 از �����'

  .��	�R ا�<�د ��
	 *���I �� /��	 در �) '�! و �3دا/= �ن در '�! د���6 ان<�م ��د) B1(�3دا/=



��G�Q' و� ��ر�
� ن
  .��د *
�& '& در ار�,�ط *� ��;
	 '�ه�ن� 3
B2 (S(��ر� ه7_�

C-�C+ه� ���دا�رج�R� س���ر :  


�sت و     M,� ،!�7، اج�ر
* ...  �$
*�/�& از ا��� �3دا/$K�� در ه��     . ���ن	   ان	 �� '�L�7 '�ه
�ن� وارد '&       از ا�� د

                    &�' ��

s� وش��� ���س ا;6��

s��ت         '�! '�K*�1	 '�ن�	 اج��ر! ا'�� *�/�& *�� اM,� ����Jه 	�'�ن� 	�از  . ��� &�/�*


�*�ر ��M& ه�$�	 '�ن�	 ا���ط '�;
�ت *� در ��K$/�3دا	'�.  

D-�C+ه����دا �+� 	#ه��س��� 	ا ��:  

���د، 'Q�	ار �ن را در '��ه& *�����
	 ���        در ا�� "�;�= اP�� 3��ل دارا��& /���	! ��	! *��Tص��M �3دا/�= ن7�&                   

&' (� bد '�*�ط *� ��ر���.  

E-�5ز��دا+6 وا����ه� و س��� �، �#ه�8 ���	ار �JK�:  

� اصR و ��ع وا'�D� �Kو�   
* �	Qج���ن ن �� 	
�� =���RN ن7&د &      �	�Qن ن��در ج�� ��K'= وا��3دا/ R� د و��

  .*�ر
& /�اه	 �	

F->�س/� ج��	ن �$#��:  

  '�ازن� ج���ن نQ	� ان$��K&= '�ازن� ج���ن نQ	� ا*$	ا�& + ه�   �R در���$�&–ه�  �R �3دا/$�&

Ending Cash Balance = Starting Cash Balance + Total Receipts – Total 

Disbursements 

2-6-��@���� U� � ر��� و�)Financing Your Business:(  

� '�;& وج�د دارد
'�� &Mدو ن�ع اص :���'�
 R?� �* &;�' �
'��)Equity Financing ( �* &;�' �
و ��'

P��Oار 3���ل /���د را در '*�Q��R در�����= 
��CK  در روش اول، ���) 
���'���). �)Debt Financing��R? *��	ه&

     ���'�

=، در ��� و ��ر ?;�'  P &' ار�O            &�' &�QM� ار	'�K�
. P��دد  ��	 و *���ان �) ���) 'I	ود �� �) 

� وام      

�/$�ر ��� و ��ر و ار�,��ط *� �* &6$�* 	��* �
�ن�	!   ده��	! و وام  ا��?� ��� ا�� روش '��
� و '7?P

  . دارد

   &�' �
�

��'��      در روش دوم، وام ده�	! 'Q	ار� *�K! را *�ا� �3ل ��ض داد! �	! �� ��� CK�
ا� در  ����	 ا'�� 

����ن	 ا'��� "���Lت د�6���� ����ن ا-$,���ر    ه��� اMi��� از ا-$,���رات *���ن?& ن����& '��&   *��	ه&. ����� و ����ر ن��	ارد 

�
  .��د را ن
R'�� J '&) ا� /��	ه�� 
�'�����) ا-$,�ر ��و��	�Pن��K*��" ( �3دا/$�&(���	! ��'

��@���� U��h از 	��� A�)Bank Financing:(  

    �' �
� '��;& از ��G�F    . رون�	  ;& *1B& از ��� و ��ر /�د 
�اغ *�ن�) '�&          *
1$� ��ر������ن *�ا� ��'
'���

   &' �Dو ��ره�� ���) ا� ��� ��

& در ���
� '��;& را *?��ر    . ��	 *�ن)، نSQ ا
'��� \M$B' ان�اع �K?ن�*


�ن	 �� دو ن��ع -7�	! �نK�� -,�ر���	 از          '&P :   ت دار	�و وام ' =��� '��;& در    . ا-$,��ر '�
روش اول *��ا� ���'


�� *��د! و *�� ا
��س        . ���د  م �7,�ده�� '��= �3ل نQ	 در ��� و ���ر ا
�$�Dد! '�&        ه��6s$' ��Miا !��K* خ��ن

     &' �,
�I' �7ل �) ��� و ��ر�' ��K/ن� 	ر�        . ��ن��ج ���K
� '��;& دارا�

�1$� *��ا� ���'* =��ا-$,�ر '�

=

S از �) 
�ل *�ز3   . ا* L�7�' &ز'�ن =*�V !در �) دور �� 	ه�$� &��K'دا/= '&روش دوم وا� 	ن�� .


� دا�$� *����	 *��$� *�� '�	ت و ���ا�k وام                s$' �� =*�V !�K* ن�خ =
� ا?7' �K'ن�ع وا �ا���6ن�� وا'K��   . ا�



   ���'�
 ��K
) دارا�
K��� ج��ر�  (رون	 �P ���Pه& *��ا� ا��Jا�S ج����ن نQ�	�         ا� *?�ر '&    '�L�7 *�ا� دارا�


�ن	 ن
J '�رد ا
$�Dد! ��ار '&P.  

Bره�����م ��دا+6 وا:  

  :���	 ا��c *�ن?�K از ��Kر '�
�ر *�ا� ارز��*& 3
�K�1دات در���= وام ا
$�Dد! '&


��& ج����ن نQ�	� در     ��ان��& ��7 در *�ز�3دا/= وام *� 3��ل نQ�	 ��� *�� ا
��س 3�
S      :  ج���ن نQ	�  -ا;\*BP  

  .��د ��7 ارز��*& '&


Q���-بVو و �
7x��� )Collateral :( ���

��,�  ارزش دارا�
K���� دا/M��& و /���رج& �I' ���* ���� اج���ز'�ن در "


�ز'�ن ارز��*& '&         ��K

� *	هM� �* ن� ����Q' و �K
���	 در   ا��� '���;� '�AB1 '�&    . ���د  ارزش *�زار دارا�

�Pه& �) دارا�& /�رج از ��� و ��ر، . ص�ر�& �� ��� و ��ر ن$�ان	 وام را *�ز�3دا/= ��	 �� *��	 ��د

� وام /�اه	 *�د
7x� رج. '��ف�/ �
7x� ��& '�;) ا�B� &دارا� �� ،k,��' =��� (� =
� ا?7' &

  .��� و ��ر *��	


= -ج�B� )Character :(     &�' g�-�* ��� ر��و � ���� �
���د *�� ارزش ا-$,��ر�     '�ارد� در '�رد '�;?

  C��� 	Q$�' �Kا-$,�ر�   . �ن ��K
PXو� �

� را *�ا� ��
?;�' &�B� �Q*�
 �Miا �K?ن�*    &�' &�
. ����	  �نK�� *�ر

K' �* �
  .���	  ��ج� '&�BPر���K ��&، '	���$& و �<�ر� ارا�N �	! در ه7_�


���'��� ���� وا'K����           K�� )Commitment :(��	-د &��
� ����� و ����ر ���� *��� *�ر
?;���' &;���' 	��K�� انJ��
'

  .��د 
�K'	اران ��� و ��ر و 
�*�Q �ن�K ارز��*& '&

  ):Statement of Personal Net Worth(�ا_�5ر���� ارزش +��^ �Nد

 	�
 �� ���� و ���ر ا
�= و ��,
� ��) ��ازن�'�� ا
�= ج�J ا��?��           ا�

�ر� از '
Jان �Vوت '�;) �� '��;?�' 

  .��ن	 دارا�
�K *� ارزش *�زار ارز��*& '&

 �K
  ارزش /�;A) = ارزش *�زار( دارا�
�K–*	ه

Net Worth = Assets(Market Value) – Liabilities  

*W@ه�� U�د�N �ا�� �وام )Personal Loan Guarantees:(  

� وام را ا'��x ����	    و�$& �) ���= ���) از *�ن?& وام '& 
7x�� 	�

�K'	اران  	��* �Miد، ا�
P .  ��	�*

� در ا�c��  . '��� �� ا�P ���= ن$�ان�= وام را *�ز�3دا/= ��	، 
�K'	اران *��	 ا�� ��ر را ان<�م ده�	      
7x�

   =
� ه� ا
. ��� و ��ره� Lزم ا
7x� �
�د دا�$� *��
	 �� ا�*     ��x�'از ا R�,� =�
��د ��ن�ن& *�د! و *K$�� ا

	
� ا
��د� و�
R دا�$� *��
��.  

  &;�' �
  ��ازن�'� 3
�K�1د�  *�ن�'� و ��'

  �5	�دارا

  دارا�
��K ج�ر�

	Q1000  -1000  2000  �3ل ن  


 ��'�ج�دJ&?�  15000    15000  

�K*��"12000    12000  &��$�� در�  



  28000    29000  '<�7ع دارا�
��K ج�ر�


�'���د ��K
        ا� ارا�

15000    15000  �
 و
�RN ن�MQارزش د�$�  

  J  12000  5000  17000ات
 �<�Kارزش د�$�

���'�
 ��K
  32000    27000  ا� '<�7ع دارا�

�ع دارا*.��	60000    56000  �5  

  ���5#ه

        *	ه
��K ج�ر�

�K*��"��$/2000    2000  & �3دا  

  �Q"  3000    3000ق و د
J7$د


*	ه�K�-4000    4000  �$,�ر ا  

  9000    9000  '<�7ع *	ه
��K ج�ر�

        د��ن *�M	'	ت

�K'ت�وا	'	�M*   10000  3000  13000  


�3دا/$��Kت�	'	�M*   6000    6000  

  19000    16000  '<�7ع د��ن *�M	'	ت

�ع �#ه*.28000    25000  ���5  

  �	س���

(;�' ���'�
  31000  1000  32000  

  60000    56000  �	�5 و س�����.*�ع �#ه



3-VY�*ض)Appendices:(  

� ا
����د 3��$1
,�ن *���ا� اد-�ه���� '�ج���د در    
'���� ،CN�7��d ف از	��هBP&��'  	����* .  !	��ور�� /�ان���d CN�7��d


F و *�ر
& اد-�ه� Lز'�	 ن7&QI� ا'� *�ا� 	ن��.  

-=��� &Mاص ��x-رزو'� ا  

  ...ه�، *
�7 و  ن�'� ا
��د ��ن�ن& '�ن�	 اج�ر!-

-=Qه/ ه� ن�'� '�ا��D�C �'ات '1$��، "��7=(ه� ن�	K�� ،!�Q;�* ��Kر��D
  )ه� ن�'� 

-&KP� ه� و *�و��ره� ن�7ن�  

  ا
��د '�5;�� *�زار-


��� '�ارد-  

	��� =

�K'	اران '7?� ا
= ا
��د ذ�R را در/�ا �� �K?ن�*:  

   *��ن?&، 3��ل نQ�	، وا'K��      ه��،     P�Oار�   ���'R ارزش دارا�
K��� ���د�، 
��'���        (ا�Kqرن�'� دارا�& /�;A ��د�   -

�K

��� *	ه(  

  ) -�7 و ارزش ن�ع،( ;
�= '�ج�د�-


�= ا*�
� اج�ر! �	!-;)=/�
  )��ح، ز'�ن 

-=*�V ��K
  ) -�7، ارزش *�زار ��M& ��ح،( ;
�= دارا�

-=7
� ��K$�
;  

-�7
* S��3 �7(ا� ��ح
* ��K$
�

 S��3 ار	Q' ،ا�(  

  )��'R ز'�ن,�	�(/Tص� "��*��K در���$�&-

-�K*��" ص�T/&�$/(� �3دا�	ز'�ن,� R'��(  

��ن�ن&- ��KQا��� &W� )!ارداده�، اج�ر��  )ه�، ��ا��Qت ��وش، وا'�K و ا
��د *�ز�3دا/= ن�'� 

-�K

Jات و (
�	 دارا�K>� و �K

�/$�7ن، دارا� R'��(...  

-k,��' ��K$��� &;�' �'رن��Kqا  

-R
�&(ن�م و�B� ت�-TGا(  

��ت "��*	اران و "��*�
�ن-B1' ن�م و  



  ه� *�/& ا�	!-4

-	

	 �� ن7& 
�& ن?�
	 ��ر� را *�ن�'�. �?� *�ز دا�$� *���� �Jر� 	
  .��ان
	 ان<�م ده


	   ان��5ف-��* ��O3 .   ا�<�د �
��Lت ��� /�	'�ت د�6��� *�� ذه��        ه�، *�زاره�،   '7?� ا
= ا�	!BPدر "�I'

	�
�* .	
  .�ن�K را '�رد *�ر
& و ج�$<� ��ار ده

  .ا�� را! ارزان$� از �?�ار �ن�K ا
=. ?$�ب ��
	ا�$,�ه�ت /�د را '-


	 *�ن�'�-�� &�
  .ر��J، �ر'�ن�K و اه	اف /�د را *��رت '�:C *�ز*

 


